Hazir Giyim Sanayinde Kaizen Uygulamasi Ornegi
Kumas Depolama ve Stok Hareketlerinin Optimizasyonu

Hazir giyim sanayinde temel girdi olan kumasin satin alinmasindan itibaren
firma icinde depolanmasi ve Uretim sireglerinin gerceklesebilmesi icin
tasinmasi isletmenin verimliligini dogrudan etkileyen 6nemli faktorlerden
birisidir.

Satin alinan kumas toplarinin firmaya geldikten sonra gerek kalite kontrol
calismalari icin gerekse kesim c¢alismalari icin bir yerden baska bir yere
tasinmalarn gerekmektedir. Bu tasima islemleri kumas toplarinin belli
agirliklarda ve ebatlarda olmasindan dolayi ¢alisanlari ¢ok fazla yoran zahmetli
bir strectir.

Bir hazir giyim {GrlGnlinin maliyetinin %30 ile % 60 kumas giderleri
olusturmaktadir. Bu nedenle kumas sarfiyatinin ylksek olmasi ve/veya
kontrolsiiz olmasi isletme karhligini dogrudan etkileyen bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yizden bir hazir giyim firmasinda kumas deposunun
diizeni ve stok yonetimi isletme yonetimi tarafindan titizlikle takip edilmesi
gereken bir konudur.

Hazir giyim sanayinde kumas depolama maliyetleri;

* tedarik etme maliyeti

* ulastirma maliyeti

* depolama maliyeti

* elde tutma nedeniyle finans gideri v.b. maliyetler

Eger bir hazir giyim firmasinda kumas depo ve stok yonetimi kontrolsiiz ise bu
maliyetler isletmenin genel giderleri icinde énemli bir yer tutabilir. Ozellikle
kumas deposunda bulanan kumaslarin top bazinda misteri ve siparis bilgilerine
gore takip edilmesi dnemlidir. Ozellikle son vyillarda hazir giyim firmalari
tarafindan uygulanmasi zorunlu hale gelen fast fashion tarzi bir Giretim anlayisi
kumasin hizla moda/glincel olma 6zelligini kayip etmesine neden olmaktadir.
Guncel olma 6zelligini kayip eden kumas satilamadig icin firmaya mali olarak
bir ylik haline gelmektedir.



Bu calismada 6rme kumastan cesitli hazir giyim Grinleri Greten bir hazir giyim
firmasindaki kumas depolama ve stok hareketleri kaizen teknikleri kullanilarak
analiz edilmistir. Mevcut durumda alan ve is glict kayiplarinin firmada onemli
oranda maliyet kayiplarina neden oldugu tespit edilmistir. Ayrica Ozellikle
diizensiz bir stok yapisinin ve gereksiz cok fazla tasimalarin oldugu da tespit
edilmistir. lyilestirme calismalari sonucunda kullanim alanindan %30 kazanim
elde edilmistir. Ayrica isglici kayiplarinda da %25 iyilestirme saglanmistir.
Yapilan analiz ve iyilestirme ¢alismalarina ait detay bilgiler asagida sunulmustur.



Firmadaki Mevcut Kumas Depolama ve Stok Hareketlerinin Analizi

Kumas Depolama Analizi

Kumas toplari raflara yerlestirilmis fakat hangi musteriye ve/veya siparise ait oldugunu gosteren her hangi bir bilgi yok. Sadece
depo sorumlusu tarafindan biliniyor. (Bkz. Resim 1)

Kumas deposunda tasima elaman olarak alti ¢calisan var.

Statik Depolama
Stok kayitlari glivenilir degil

Resim 1



Kumas Stok Hareketlerinin Analizi
Kumasin satin alinmasindan baslayarak kesimhaneye teslim edilmesine kadar gecen slire¢ asagidaki gibi tespit edilmistir.(Bkz Resim2)

* Toplam on doért islemden olugmaktadir.
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Resim 2



lyilestirme Calismalari ve Elde Edilen Sonuglar
Kumas Depolamanin lyilestirilmesi

* Dinamik kumas depolama icin 6zel bir palet tasarlandi . (Bkz. Resim 3)

* Kumasa ait musteri, siparis no ve kalite kontrol sonuclarini iceren bir rapor hazirlandi ve her palet lizerine bu form yerlestirildi.
Boylece stok kayitlarinin giincelligi saglanmis oldu. (Bkz. Resim 4)

* Tasarlanan paletler Ust Ust yerlestirilebilir olduklari icin ayni zamanda raf sistemi olarak da kullanildilar. Bu uygulama ile
depolama alaninda % 30 daha fazla faydalaniimasi saglanmis oldu.

* Kumas depo girisine bir yer kantari yapildi. Kumas toplarinin palet ile birlikte tartilmasi saglanmis oldu. Bu durum ise tasima ve
yukleme islemlerini azaltarak is glicinden kazang saglanmis oldu. (Bkz. Resim 5)
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Stok Hareketlerinin lyilestirilmesi

* Yenitasarlanan palet sistemi ve yer kantarinin kullanilmasi ile stire¢ yeniden diizenlemis oldu. (Bkz. Resim 6)

* Eski strece gore dort islem ortadan kaldiriimis oldu. Bunu sonucunda ise kumas depo da ¢alisan sayisi dorde indirilmis oldu.(iki
calisan kesimhanede gorevlendirildiler)

* (Calisanlari daha az yorulmasi saglanmis oldu.
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Sonug

* Firmada yapilan kaizen uygulamasi 1,5 ay icinde tamamlanmistir.

* Kaizen c¢alismasinin firmaya toplam maliyeti 40.000 TL olmustur.(Yer kantari ve
Palet Sistemi Dahil)

* Firmanin kazanci ise 72.000 TL/Yil olmustur.

* Kumas depolama alanindan daha fazla faydalanma saglanmis oldu.



