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Dogru uygulanan yalin iiretim sistemi firmanizi miikemmellestirir.
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Yalin  Oretim sistemi egitim ve
danismanlik 2009 yilinda kuruldu. Kisa
surede otomotivden, beyaz esyaya,
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LeanACADEMY tescilli markamizdir.
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Yalin Uretim Sistemi
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Uretim Sistemi - hedef
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Toyota Production System temelinde yalin tGretim sistemi
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Tedarik zinciri boyunca iyilestirme ve danismanlik

Tedarikciler Uretim tesisleri Dagitim Miisteriler
AN /Wl/%/ dddadd
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Stok Uretim Stok Stok

]
*  Supply chain * Yalin Uretim sistemi implementasyonu *  Stok yonetimi ve yalin lojistik

management (Yalin Donligtim) danismanhgi
(SCM) * TPM (Total productive management) * Siparis yonetimi ve Heijunka
* Satin alma sistem kurulum danismanligi sistem danismanhgi
yonetimi *  Uretim ydnetimi danismanligi
* Supplier * fleri Urtin kalitesi planlama (APQP)

development
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JIDOKA - Sifir fire ile
Uretim

| * VSM - Deger akisi
-1+ SMED - Tekli dakikalarda yénetimi

- . e ; model degisimi -

E Zissi Emp'duze“ veor -+ SHOJINKA - is giicii
P -1 GEKME SISTEMIi, KANBAN dengeleme

- N . —Tiketimi dretme (JIT) |

| CGERkaelisul .« HOSHIN KANRI - Stratejik

~* KAIZEN - Siirekli = HEHUNKA =Uretim ~ planlama
: Vilestirme ' dengeleme |
e - .. *  TPM-Toplam lretken
_+ APQP - ileri kalite i © MILKRUN —Duzenli gl
: tedarik -

planlama .+ LAY-OUT, ANDON

_* POKA YOKE, FMEA, MSA, 1 ° YALINLOJISTIK

CPK — Hata 6nleme .. ° STANDART CALISMA
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___________________________

Calisanlarin sistemi tanimalari,
felsefeyi 6grenmeleri, diistinsel
bariyerlerden Rurtulmalar icin
gerekRen doniisiim egitimlerinin
tamamlanmasi
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(Baglanglg egitimleri)
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Dénisum icin gerekRli
Raynaklarin planlanmasi,
c¢alisma planinin olusturulmasi,
taRimlarin Rurulmasi,
politiRalarin gézden gecirilmesi,
organizasyonun
tamamlanmasi

---------------------------

Calismalarin sahada temel
seviyeden bagslatilmasi, saha
uygulamalarinin pilot ile
baslayip yayginlastiriimasi

{SHOJINI(A
{LAY-OUT

N\

----------------------------

----------------------------
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Stratejik ve reRabet glicii
artiracak ileri uygulamalarin
hayata gecirilmesi
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Calisma plani
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Uygulama sonuglart  Yonetim sonuglart ~ Mali sonuclar p
Stoklarda 50% - 90% Nakit akisinda Kisa vadeli borglarda
azalma iyilesme azalma

Fire ve tamir islerinde Musteri sikayetlerinde
90% azalma azalma

Kisi basina 30 — 50% > Verimlilik artigi 1\ Pazar \plzymda
a0 . o
HEian elnrkt (OEE 90%) Karlihkta artis

30-50% azalma
Yeni Uretim icin alanin Sermaye ihtiyacinin

aciga cikmasi azalmasi

\L Verimsiz islerde
azalma
Kullanilan alanda
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Lea nACAD E MY® Uzman Oldugumuz Sektorler

Sanayi Hizmet
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Hastane ve saghk
Otomotiv servis hiz.
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Lojisitik

Otomotiv

Beyaz esya

Mobilya

Plastik ve enjeksiyon
Tliketici elektronigi
Tekstil ve hazir giyim
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Klasor hatt1 7
makine yerlesimi ve
baglanti
otomasyonu yapildi.
Model degisim
suresi 7'30” olarak
azaltildi.

Sonuc
45 Kisi 12 kisiye
distii.

2 Esselfe
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Telli dosya hatlarinda (iki
hat) calismalar yapildi.

* Ambalaj sistemi
dizenlendi

* Poka yoke uygulandi

* Model degisim sliresi
azaltldu.

Sonug

* Vardiya basina 10 Kisi,
3 kisiye indi.

* Fire 0,5% oldu.

* Model degisim siirei
420 dakikadan 2
dakikaya indi.

\_ @ Esselte )
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Tek parca akisi uygulamalari

Sonuc : Uretim 2 katina ¢ikt ﬁlli!gnhllﬂl
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Enjeksiyon
hatlarinda SMED
uygulamalari

Sonuc

Kalip degisim sliresi
4 saaten 20

dakikaya diistii

rAS
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Ornek Uygulama

Enjeksiyon hatlarinda
KANBAN sisteminin
kurulmasi

Sonug

* Enjeksiyon
druinlerin stoklar
10 gilinden 2 giine
distu.

* BSH taleplerinin
aninda karsilanma
orani 99% oldu.

rAS
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Ornek Uygulama
— | D

no § Deger akis analizi ve
il firmada akisin

= EE yaratilmasi. Masa
montaj hattinda ve
modul montaj
hattinda tek parca
akisi ve kanban
sistemi
kurulmaktadir.

-
oG

Calisma devam
etmektedir.
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Ornek Uygulama

[ N

Deger akis analizi ve
firmada akisin
yaratilmasi. Masa
montaj hattinda ve
modul montaj
hattinda tek parca
akisi ve kanban
sistemi
kurulmaktadir.

Calisma devam
etmektedir.

A, 4

\ Teating Gerdralis Valeed )
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Tek parca
uygulamasi.

Sonuc

Stoklar +30% verim
artsi

PRETTL

group
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Kurumsallasma

13.03.24 Her hakki sakhidir. izinsiz ¢ogaltilamaz, kullanilamaz

19




LeanACADEMY®

Kurumsallagma

Strateji Mali Yonetim Proje Yonetimi

’ L4 T4 ! A
. * Organizasyonun .1 * Stratejikr planlamaya gecis . * Maliyet alt yapisinin 1+ * Firmaicinde proje yonetim
: yapilanmasi ! (Hoshin Kanri), firmanin ¥ incelenmesi ve maliyet [ ] sisteminin Rurulmasi, \
s ) i Risa, orta ve uzun vadeli i merRezli muhasebeye : i 1
.+ |htiya¢ duyulan ' planlarinin yapilmasi ¥ gecis. .+ * Projedokimantasyonalt |
: organizasyonun o i o o yapisinin yeniden '
: belirlenmesi .+ Uriin yénetimi, raRiplerin .+« Aylik gelir gider tablosu T olusturulmasi, '
E : : incelenmesi ve urin E E raporlamasi ve yalin E E E
¢ ERP sisteminin yeniden x gaminin yeniden ' muhasebe sisteminin ++ +  Proje maliyet yonetimi '
s yapilanmasi, verimli, 3 yapilandiriimasi X Rurulmasi X sisteminin Rurulmasi ]
3 OlceRlenebilir sisteme ! _ ¥ X |
s gecis '+ Insan RaynaRlar '+ ¢ Firma maliyetratio ‘larinin  :: ¢ Proje yonetiminde Ranban !
s } & performans sistemi ve ¥ belirlenmesi : sisteminin Rurulmasi ]
¢ ¢ Uretim yénetiminin & firma hedef yénetimi ¥ a4 !
: yeniden yapilanmasi & sisteminin Rurulmasi ', * Bitge yonetimi sisteminin !, * OpenProject sistemin ;
; ) % | Rurulmasi : Rurulmasi :
. * Ustyonetimin goren .+ * Bilgive doRiman yonetimi | ; : i
: tanimlarnin yapilmasi ¥ sisteminin yeniden i+ * Raporlama alt yapisinin T '
: ¥ yapilandiriimasi L yeniden olusturulmasi T 1
.+ YetRi sinirlarinin r ¥ T '
: olusturulmasi ¥ ¥ 3 E
: l "
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Uygulama sonuglart  Yonetim sonuglart ~ Mali sonuclar p

Calisan memnuniyetinde
_ artis
Gorev ve sorumluluklar ile

yetki sinirlarinda netlesme 2 Z
Yonetimin stratejikiislere
Zaman ayirmasi
| Yapilan is
* ERPNENgeRkaynakiarin Yaurmuntyacinmn hacnl‘)lirj‘gi?n?;t@ LA
vermirkulianmmi azalmasi
(Yilhk %20 - %40)
* pail Urllnler stissciyds RERabEt Ustumlug i
yilesme
Calisanlarin ustiin
* Hedete odakiRuiEg * performansi ve sinerji
Risklerin azalmasi bir
Mali'sonuclarin dogr_u ve Dogru kararlar sonraki n_esle kalici devir
zamaninda takibi imkani
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Referanslar
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Person :Cevdet Dal

Mobile :+90533 2562019

e-mail : cevdet.dal@leanacademy.com.tr
Web: www.leanacademy.com.tr
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