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Leonardo Group 'a hos geldiniz.
Degerli Musterimiz

Diinyada artik firmalar Yalin Uretim Sistemini uygulamak
lizerine tartismayi biraktilar. Ust yonetimler Yalin Uretim
sistemini  alternatifsiz uygulamak istemektedirler. Artik
sorulmasi gereken sorunun “Nasil uygulamak?” oldugu
konusunda hemfikirler.

Hedef belirlenmis durumdadir! Ust ydnetimin yani sira,
uretim, lojistik, tedarik zinciri yoneticileri, egitim, teknoloji ve
yeni yontemlerle global pazardaki ¢ikarlarini korumak ve hata
ileri gotirmek zorundadirlar. Hedef her zaman oldugu gibi
mitkemmel firma olmak olarak kalmistir. S6ziinu ettigimiz
yoneticilerin hedefi ayni zamanda tedarik¢i gUvenirliligini
ylkseltirken, mimkin olan en dusuk stok seviyesini , ylksek
esneklik, yuksek verimlilik, kisa proses sureleri ve mumkuin
olan en yuksek kalite ve en dislik maliyeti saglamayl da
icermektedir. Butlin bunlari basarmanin temel yolu agik ve
kolay anlasilir ydntemler, bélumler arasi arayuzlerin ortadan
kalkmasidir. Uretim ve lojistikte saglanan hiz esneklik ve
disik isletme sermayesi ile galismay saglamaktadir.

Gerek Uretim sistemi, gerekse tedarikgilerini entegre etmekte
gosterdigi Ustiin basariyla Toyota firmasi bu konuda model
olmustur. Ayni felsefeyi pek ¢ok firma benimseyerek
uygulamaya koymustur. Uygulamada Toyotanin basarisini
yakalamanin sirri “uniform know-how”, genel kiltir degisimi,
motivasyon, dogru yontem ve teknikler destek ve disiplin
gereklidir.

Sunmus oldugumuz egitimlerle firmalara ¢alisanlarini yalin
Uretim sistemi konusunda, sanayinin ve pazarin gereklerini
karsilayacak diizeyde, gelistirme firsati yaratmis bulunuyoruz.
Ayni zamanda firma i¢i egitimlerle dogrudan uygulamaya
yonelik egitim alarak, hizli baslama firsati sunuyoruz. Yalin
Uretim konusunda yeni baslayanlardan, bilgisini ve yetenegini
derinlestirmek isteyen profesyonellere kadar, genis bir
yelpazeye hizmet sunmaktayiz.

Leonardo Group 20 yili asan tecribesi ve 20.000 kisiden
fazla egittigi katihmci portféyu ile yalin Uretim sistemi
egitimleri konusunda diinya g¢apinda bir firmadir. Leonardo
Group, 9 dilde uzman ekibi ile diinya ¢apinda egitim, calistay

ve “egiticinin egitimi” programlari sunmaktadir.

Leonardo Group egitimleri ile, halen ylzlerce firma tarafindan
uygulanmakta olan, esnek uUretim, lojistik, tedarik ve SCM
sistemleri gelistirmek icin gereken tim becerileri ve know-
how 'l kazanmis olacaksiniz.

Egitimlerimiz ve danigsmanlik hizmetimiz konusunda daha
fazla bilgiye web sayfalarimizdan (www.leonardo-group.com,
www.yalinuretim.gen.tr) ulasabilirsiniz. Yalin Uretim
uygulamalarinizin ve yasaminizin basarili, egitimlerimizde
bizimle gecirdiginiz zamaninizin ise verimli gegcmesini dileriz.
Saygilarimizla,

Oliver Ballhausen & Cevdet Dal
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SEMINERLER

Yalin Gretim uygulayan firmalar icin, yalin sistemini simule eden oyun dahil olmak Gzere, tim konsepti iceren egitim.
Kazanciniz:

Katihmcilar Toyota Uretim sisteminin temel prensipleri ve temel uygulama adimlarini 6grenecekler. Bununla birlikte diinya ¢capinda
basarili uygulama yapan firmalarin uygulama metotlari ve hizli devreye alma ydntemlerini 6grenerek uygulayabilme yetenegi elde
edecekler. Bu egitim sonrasi katiimcilar, firmanizda yalin tretim uygulamak icin gerekli temel bilgileri edinmis olacaklardir. Béylece
firmanizda yalin Uretim uygulama calismalar ylriterek stoklarda azaltma ve proses silrelerinde kisaltma saglayabileceklerdir.
Firmaniz ylUksek verimlilik, disuk stok ve diger maliyetlerle rakiplerinize kargi Gstunlik kazanacaktir.

Egitim igerigi:

. "Yalin Gretim" prensipleri

. Musteri taleplerine uygun esnek Uretim

. Kaikaku ile kaizen

. Katma deger ureten ve Uretmeyen siiregler

. "Lean Teknikler" - arag gereg kutusu

. "Cekme sistemi ile itme sistemine gore Uretim"

. Cevap sures ve stoki azaltma

. Pratik akis uygulamasi - Calisma: "Parti Gretimi <> akis Uretimi"

. Musteri talebi temelinde tiiketim yonetimi

. Katma deger Gretmeyen iglerin 6nlenmesi ve prosesler arasi baglantilar
. Deger akisi yonetimi & Uretim senkronizasyonu

e Yalin uygulamalarda hesaplama prensipleri
. Hat tasarimi & hesaplamalar
. Kanban hesaplari ve uygulama
. 5 adimda yalin Uretim sistemi uygulamasi

Lutfen egitim tarihi ile ilgili olarak bilgi aliniz

Kimler katilabilir:

Firmalarin yonetim ve operasyon kademelerinde c¢alisan, planlama sorumlulari, lojistik, proje, is gelistirme, Uretim kontrol, satin
alma, depo operasyon, is planlama, metot mihendisligi birimlerinde gdrev yapan calisanlari, yoneticileri ve bu alanlarda kariyer
gelistirmeyi hedefleyen kisileri kapsamaktadir.

Siire:
2 gln
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SEMINERLER

Supermarket hesaplari, 6n uretim hatlan ile montaj hatlarinin baglanmasi ve mix model uretimi

Yalin uretim uygulayan ve belirli bir asama kaydetmis firmalar i¢in, yapilan hat hesaplama alstirmalari ve kullanilan
dokiimanlar dahil olmak lizere, tiim konsepti iceren egitim.

Kazanciniz:

Bu egitim sonrasinda, esnek bir Uretim tesisi ile ilgili yapilmasi gereken tim hesaplamalari, Uretimi yapilandirmayi, siipermarket,
kanban ve akan bir tretim kurmayi 6grenecekler. Cevap siiresini azaltabilecek, bilgi ve becerileri kazanacaklar. Bunun yani sira 6n
uretim hatlari ile montaj hatlari arasinda efektif bir baglanti kurmak igin gerekli olan esnekligi saglamak tzere kurulmasi gereken
supermarket ve tuketimin Uretiimesi sistemini 6grenecekler. Ayrica bir Uretim sisteminde mix model Uretimi igin uygulama
yontemleri ve hesaplama formullerini drneklerle 6grenecekler.

Egitim icerigi:

. "Mix model Uretim sistemi hesaplanmasi ve hat tasarimi.

. Efektif sipermarket tasarimi.

. Parti buytkligl, model degisim silresi ve esnek makine kullanimi metotlari.
. On montaj ve iiretim hatlarinin son montaj ile baglanmasi igin uygulanacak strateji ve teknikler.
. Deger zinciri, yalin sistem ve akis.

. Ic ve dis musterilerle 6n uretim hatlarinin baglanmasi ve optimizasyonu

. Karmasik malzeme akis sistemlerinin yonetimi.

. Akilli "stipermarket sistemleri".

. "Tek parga akisi" sisteminde engeller.

. Hat dengeleme

. IPK (in process kanban)

. Kaynaklarin yonetimi (3M, insan, makine ve malzeme).

. Kanban uygulama metotlari

Lutfen egitim tarihi ile ilgili olarak bilgi aliniz

Kimler katilabilir:

Firmalarin yénetim ve operasyon kademelerinde calisan, planlama sorumlulari, lojistik, proje, is gelistirme, Uretim kontrol, satin
alma, depo operasyon, is planlama, metot mihendisligi birimlerinde gbérev yapan galisanlari, yoneticileri ve bu alanlarda kariyer
gelistirmeyi hedefleyen kisileri kapsamaktadir.

Siire:
2 gin

1 - . g =
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SEMINERLER

Bu egitim igin 6zel olarak gelistirilmis simiilasyon oyunu (siparigin alimindan uriiniin teslim edilmesine kadar tiim siireci
iceren) yardimiyla katihmcilar kanbani uygulama ve siparisten teslimata kadar tiim siireci yasama ve kontrol etmeyi
ogrenmektedirler.

Kazanciniz:

.Kanban ile tanisin ve kullanimini 6grenin. Kanbanin firmaniz veya béliminiz igin yararh olup olmayacagdini analiz etmegi 6grenin.
Hangi kanban tipinin nerelerde nasil kurulacagini, bilgi ve kartlarin akisini duzenlemeyi, kartlarin Gzerinde bulunmasi gereken bilgileri
Ogrenin. Simulasyon oyunu yardimiyla kisa zamanda kanban ile galisma olanagini yakalayin. Boylece firmanizda kanban uygulama ve
devreye alma maliyetlerini azaltin. Riskleri 6nceden gérmeyi ve ortadan kaldirmayi égrenin.

Egitim icerigi:
. Kanban similasyon oyunu ile yogun galistay.
. Terimler ve kanban tipleri
. Kanban uygulama icin gereklilikler, potansiyel kazanclar ve kosullar
. Efektif bir kanban sisteminin kurulma adimlari
. Kanban yeterlilik analizi
. Kanban deger akigi, bilgi akigi ve kartlarin yonetimi
. Kanban yardimiyla, sureg iyilestirme, stok azaltma ve yer kazanma.
. Tasima kasalari yonetimi
. Maliyet analizi ve maliyet azaltma
. Endirekt iscilik azaltma
. Kanban kartlari tasarimi ve basimi
. Manuel kanban ile eKanban sisteminin karsilastiriimasi

Uygulama igin zaman ve proje plani

Lutfen egitim tarihi ile ilgili olarak bilgi aliniz.

Kimler katilabilir:

Firmalarin yonetim ve operasyon kademelerinde g¢alisan, planlama sorumlulari, lojistik, proje, is gelistirme, Uretim kontrol, satin alma,
depo operasyon, is planlama, metot muhendisligi birimlerinde gérev yapan calisanlari, yoneticileri ve bu alanlarda kariyer gelistirmeyi
hedefleyen kisileri kapsamaktadir.

Siire:
2 gin
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SEMINERLER

Uretim dengeleme ve miisteri siparislerinindeki degisimleri efekti yonetme

Kazanciniz:

Pek cok firmada klasik push sistemi veya basit pull (cekme) sistemi kullaniimaktadir. Bu egitim ile firmanizda daha ileri gekme
sistemlerinin nasil kullanilacagini 6greneceksiniz. Firmanizin misteri siparislerine cevap slresinin kisaltiimasi, aninda teslimat
oranin 95% ve Uzerine ¢ikarilmasi igin yapilmasi gerekenleri 6greneceksiniz. Musteri sipariglerindeki degismelerin Uretim
Uzerindeki olumsuz etkilerini nasil ortadan kaldiracaginizi 6greneceksiniz. Heijunka panolari ile planlama maliyetlerini nasil
kolayca distrecedinizi 6greneceksiniz..

Egitim icerigi: _
) o Kutu 1 | EEEEEREEEEEREEEEEEEFEER
. Heijunka, tarihgesi, anlami. LERREFRFRFEERERRFFEREFREFEEIP
e  Temelleri ve uygulama 6ncesi gereklilikler fe\ Grubu 1 .f |"( ff ,-r f’ ?r
e Yararlar ve kullanim alanlar
. Montaj sistemlerinde siparis yoénetimi A
«  Ornek uygulama Grubu 3 A1
B Grubu
. Heijunka yonteminin uygulama alanlari "{ L

. EPEI (every part at every interval) sisteminin hesaplanmasi
. Dengeleme

. Heijunka panolari, tasarlanmasi ve uygulanmasi

. EPEI ile periyodik Uretim sistemi

. Satig tahminleri ve takt time

. Heijunka panosu veya elektronik sistemle tretim yonetimi

. Proje plani olusturma

Lutfen egitim tarihi ile ilgili olarak bilgi aliniz.

Kimler katilabilir:

Firmalarin y6netim ve operasyon kademelerinde calisan, planlama sorumlulari, lojistik, proje, is gelistirme, Uretim kontrol, satin
alma, depo operasyon, is planlama, metot mihendisligi birimlerinde gbérev yapan galisanlari, yoneticileri ve bu alanlarda kariyer
gelistirmeyi hedefleyen kisileri kapsamaktadir.

Siire:
2 gln

i . . g =
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SEMINERLER

Basarili uygulama ve yalin doniigiim icin sistem yaklagimi

Kazanciniz:

Toyota Uretim Sistemi prensipleri, Toyotanin uzun yillardir siirdiirdiigii basarisi ile adindan séz ettirmektedir. Bu seminerde “Yalin

Prosesler”, “Biitiinsel Olarak Sistem Yapisi”, “Uretimde Verimliligin sirekli kiinmasi” ve “Siirekli iyilestirme” kavramlarina Toyata
gdézilyle bakmayi dgreneceksiniz. Uretim ve Lojistik maliyetleri “Uretim Sisteminin” uygulanmasi ile biiyiik oranlarda azalmakta ve
verimlilik hizla yikselmektedir. Uretim prosesleri sistematik hale gelmekte, akis sadlanmakta ve arayiiz gerekleri ortadan
kalkmaktadir. BOylece organizasyonunuz seffaflik ve gii¢c kazanmaktadir. Bu da uzun donem basarinin temellerini olusturmaktadir.

Egitim igerigi:

. Toyota prensiplerine gore basaril bir Gretim sistemi nasil olmalidir?

. Uretim proseslerinde yalinlasmadan, biitiinsel firma stratejisine kadar yalin tretim

. Yalin dénlisim igin efektif yontem ve teknikler

. Musteri odakh streglerin tasarlanmasi

. Yalin dénlisiim igin basari etmenleri

. Destek organizasyonun yalin Uretim sistemi ile entegrasyonu

. Uygulama 6rnekleri ve vaka ¢alismalari

. Firma Uretim sistemi tizerine galismalar

Kimler katilabilir:

Genel yonetim, fabrika ve lretim yonetimi, orta kademe yoneticiler, tretim planlama sorumlulari, operasyonel ¢alisanlar, firma igi
yalin Uretim uygulama sorumlulari. Firmanin bir ¢ok bdliminden katilimin olmasi yalin dénlisim calismalarinda dnemli avantaj
saglamaktadir.

Siire:
1 glin
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SEMINERLER

Ornek operator calismasi dahil calistay

Kazanciniz:
Katilimcilar IT sistemi ve yalin uretim sistemi arasinda olusturulmasi gereken baglantilar 6grenecekler. SAP® uygulamalarinin
destekledigi yalin Uretim sisteminin hayata gegcirilmesi ve karmasik malzeme akislarinin yalin sistem ile yonetimini 6grenecekler.
SAP® lzerinde yalin uygulamalar igin yapilacak projeyi ve adimlarini 6grenecekler.
Egitim icerigi:

. Benchmarks and Lean Targets

. Sektérlerden bagimsiz suregler

. Benchmark ve Yalin hedefler.

. Boélimden bagimsiz sure¢ odaklilik.

. Efektif tedarkgi yonetiminde yalin uygulamalar.

. Flexible fabrika icin ka¢ yazilim gereklidir.

. (e)Kanban yardimiyla tedarikgi entegrasyonu.

. Yalin sistem ve SAP arasindaki baglantilar.

. Yalin sistem ve SAP uygulamlari.

. SAP eKanban ve proses akisi.

. eKanban stireci ve araglar.

. "SAP eKanban uygulama" projesi

. RFID, barcode uygulamalari ve yalin tretim sistemi

*  Tedarikci entegrasyonu ve yalin uygulamalar.

Kimler katilabilir:

Firmalarin yonetim ve operasyon kademelerinde ¢alisan, planlama sorumlulari, lojistik, proje, is gelistirme, Uretim kontrol, satin
alma, depo operasyon, is planlama, metot mihendisligi birimlerinde gérev yapan ¢alisanlari, yéneticileri ve bu alanlarda kariyer
gelistirmeyi hedefleyen kisileri kapsamaktadir..

Siire:
2 glin

i . . g =
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SEMINERLER

Gergek uygulamalarla egitim
Kazabciniz:

isletmelerin, degisen trendler dogrultusunda, pazar paylarini koruyabilmesi esnek ve hizli olabilme oranina baglidir. Kiigiilen
siparis adetleri ile birlikte isletme icin iki yol kalmistir. Birincisi isletme eski metotlarla GUretime devam eder ve dusuk adetli siparig
veren musterileri g6z ardi eder — ki bu ¢ok adetli siparis veren musteriler stok maliyetleri nedeni ile hizla azalmaktadir — veya kiiglk
siparisleri stoktan karsilayarak stok maliyetini kendi Ustlenir. Bu durumda rekabet giiciini kaybederek yok olma yolunda ilerler.
ikincisi ise SMED uygulayarak model degisim sirelerini diinya klasmanindaki seviyelere gekerek esnek, hizli cevap verebilir
konuma gelir. Maliyetlerinde ve stok seviyelerinde biiyilk oranda iyilestirme saglar. Iste az adetli cok segenekli iiretim sisteminin
kurulmasi ve her model degisimi ile saatlerin kaybedilmesinin 6niine gegilmesi igin uygulanmasi gereken teknik SMED'tir.

Contents:

. Set-up suresi azaltmaya giris

. SMED temelleri

. Standard set-up dokiimanlari

. Metodik analiz

e Igc—dis set-up

. Paralel set-up

. Calisma alanin diizenlenmesi / 5S
. Sistematik problem ¢ozimii

. Hata 6nleme

. Standart calisma

. Akis surecleri

»  Teknik standardizasyon

. Teknik set-up siresinin azaltiimasi
. Surekliligin saglanmasi

. Set-up Ornekleri — gercek ortamda 6rnek yaparak egitim

. Gergek set-up prosediirleri

Kimler katilabilir:
Firmanin uretim, bakim ve mihendislik birimlerinde ¢aligsan yonetici ve mihendisler, teknisyenler

Siire:
1 giin (8 saat) teorik, 5 gliin (40 saat) uygulamali egitim. Lutfen bilgi aliniz
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SEMINERLER

5S — Sistematik ¢calisma alani organizasyonu veya 5 adimda temizlik, is glivenligi ve standarizasyon saglama ve c¢alisma ortamini
iyilestirme proseduru.

Kazanciniz:

isletmelerde tertip ve diizenin saglamasi gorsel iyilesmemin yaninda tim calisanlarin motivasyonu, prestij, is givenligi, firenin
Onlenmesi, alan kullanim maliyetlerinin azaltilmasi, g¢alisanlarin 6z disiplinlerinin gelistiriimesi agisindan 5S en 06nemli
uygulamalardandir. Yalin dretim teknikleri konusunda belirli bir gelisme saglamak isteyen tum firmalar igin en olmazsa olmaz bir
uygulamadir. Bu egitim ile katilmcilar isletme icinde mikemmel bir diizen ve disiplinin nasil kurulacagini 6grenecekler.

Egitim icerigi:

Yalin Gretimin temelleri

Neden 5S ? Verimlik ve ¢calisma ortaminin iligskilendirilmesi
Sistematik ve diizenlenmis galisma ile kaotik galisma

Seiri (Se¢me), Seiton (Siralama) ve Seiso (Silme)

Kirmizi kart uygulamasi, stratejilerin belirlenmesi

Seiketsu (Standart calisma). Ornek standart galisma uygulamasi
Is istasyonunda ergonominin saglanmasi

Verimligi diistiren 6 muda (israf) calisma sekli ve bunlarin 6nlenmesi igin uygulanmasi gereken 5S uygulamalari
Shitsuke (Surekliligin saglanmasi ve 6z disiplin)

5S, is guvenligi denetim sistemi

Ofis ortaminda 5S uygulamasi

5S Uygulama 6rnekleri

Kimler katilabilir: .
Firmanin tim ¢alisanlari. Ozellikle Gretim, bakim ve muhendislik birimlerinde ¢alisan yonetici ve mihendisler, teknisyenler..

Siire:

1-5 glin

i . . g =
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Kazanciniz:
Cekme sisteminin igletmelerde nasil uygulanabileceginin anlasiimasi, ¢cekme sistemine gegis igin plan olusturma, deger akisi
haritasi gizebilme, yorumlayabilme, deger ve israfa arasindaki farki ayirt edebilme, akis haritasinda sorunlari tespit edebilme. Yol
haritasi olusturabilme becerilerini kazanacaksiniz. Yéntemi, sembolleri ve uygulama esaslarini 6greneceksiniz.
Egitim igerigi:

e VSM nedir? Kullanilan semboller nelerdir?

. Sureglerin yapisi ve firmaya bakis

. Malzeme, stire¢ ve bilgi akisi

. Deger uretmek ile deger Gretmemek arasindaki fark

. Musteri odakli bir sistemin karakteristik 6zellikleri

. Gegerli durum deger akigi haritasi (Ornek galisma ile anlatim)

U Yol haritasi

. Hedef deger akisi haritasinin hazirlanmasi (Ornek galisma ile anlatim)

. Uygulama plani

. lyilestirme potansiyellerini gérmek

. Uygulama asamasinda bilinmesi gerekenler

Kimler katilabilir:
Firmalarin Ust yonetim ve orta kademe ydneticiler, tretim sorumlulari, satis sorumlulari, stok yoneticileri ve teknik elemanlar

Siire:
1-3 glin
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SEMINERLER

Yalin lojistik yonetimi

Kazanciniz:

Katilimcilar, eg@itim sonrasinda, basarili bir supply chain sistemi tasarlama becerisi kazanacaklar. Optimize edilmis tedarik zinciri ile
maliyetleriniz azalacak, seffaflik artacak ve firmaniz glic kazanacaktir. Béylece daha karli, daha esnek ve rekabet edebilir hale
gelecektir.

Egitim icerigi:

SCM 'nin temel kullanimi

Supply chain stratejileri

Tedarikgi yonetimi

Tedarik yonetimi ve potansiyel iyilestirmeler
Efektif supply chain organizasyonu
Tedarikgi degerlendirme ve KPI

Tedarik ve kiiltiirel yapi

Gunluk isler ve bilinmesi gerekenler

Pratik uygulamalar

Lutfen egitim tarihi ile ilgili bilgi isteyiniz

Kimler katilabilir:
Yoneticiler, mihendisler, proje yoneticileri, yonetim ve lojistik kademesinde c¢aliganlar, satin alama caliganalari.

Siire:
2 gin

1 - . g =
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Calisanlarin entegrasyonu ve uretim verimliliginde diinya klasmaninda sonuglar elde etmek igin sistematik bakim
uygulamalari.

Kazanciniz:
Glndmiizde Griin maliyetlerinin oldukga biylk kismini makine ve makineye bagh giderler olusturmaktadir. Bunlarin en onemlisi
makine verimlerinin dusuk olmasidir. Isletme icinde verim 6lgimu genel olarak hesaplanmig bir kapasiteye oranlama yolu ile
yapilmaktadir. Oysa yatirimci bu makineyi alirken birim zaman icinde yapabilecegdi lretim degerlerine bakarak satin almakta ve
isletme icinde bu makinenin verilen dedere en yakin sekilde galismasini istemektedir. Bu ise makinenin ekonomik émri boyunca
en iyi durumda kalmasini saglamakla mumkun olur. Bu egitimin amaci bu bakimin en disik maliyetle ve Uretim siresinden
kayiplari en aza indirecek sekilde yapilmasini saglamak i¢in metodolojinin 6gretilmesidir
Egitim icerigi:

e TPM nedir? Ve Amaci.

. Otonom bakim nedir, nasil uygulanir? (JISHU HOZEN)

« 58SveTPM

. Makine verimi nasil él¢ilir (Toplam ekipman verimliligi OEE).

. Makinede kayiplarin tespit edilmesi. Genel problemler.

. TPM araglari.

. TPM Work-shop ve uygulanmasi

. Gunlik, haftalik ve aylik bakim planlari ve olusturulmasi

»  Onleyici ve planli bakim. Ariza aninda bakimdan énleyici ve (iretken bakima gegis

. Ekipman yénetimi

Kimler katilabilir:
Bakim ve onarim birimi, isletme ve Uretim, yonetici, mihendis, teknisyen ve ustalar.

Siire:
1 glin teorik veya 5 glin teorik ve uygulama
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(Bu egitim ingilizce sunulmaktadir.)

How you benefit:

TPS is at the root of Kaizen and Lean approaches in Europe. The training session will lead to a deeper understanding among
participants who implement TPS. In the same way, your power of persuasion in the role of Lean specialist and multiplier shall be
strengthened, with indications given for the effective implementation of TPS in a psychological way as well. Participants also
receive background information on TPS which is deepened and tested in role-playing.

Contents:

. Demonstration of the intercultural basis of TPS (e.g. own culture - foreign culture)

. Leadership techniques for TPS (adhering to the rules, setting an example, establishing simple rules, consistent
implementation of rules, spending a great deal of time on the shop floor, team orientation, way of thinking of the employee
hours capital to be promoted and not as a cost factor, motivating employees through CIP processes and guidance through
key numbers)

. Intercultural training on the theme of Japan (“etiquette manual” on communication; land and people; business culture)

. Organisational inferences from project work (lessons learned; to do/not to do; change management)

. Role-Playing/Case study

Please note the dates of our workshop calendar

Target group:
Lean managers and mid-level executives as well as the human resources areas of the company.

Duration:
1 day

1 - . g =
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Kazanciniz:

Bu program, birden fazla kisiyi yalin tretim konusunda uzmanlastirmak isteyen, firmalar icin gelistiriimigtir. Lean Sampiyon
programi yalin Urretim sistemi konusunda pek ¢ok ileri tekniklerden olusmaktadir. Katilimcilar kombine edilmis yalin tretim
egitimlerini almakta ve projelerde uygulama igin gerekli becerileri kazanmaktadirlar. Egitimlerin yani sira bir 6rnek proje gelistirerek
gerekli adimlar olusturmakta ve bdylece firmalarinda yalin Gretim uygulamalarini yonetme becerisi kazanmaktadirlar. Bunun igin
gerekli tecriibeli danismanlarla yakin calisma yaparak 6égrenmektedirler. Ornek proje her katiimcinin kendi firmasi ile ilgili olarak
ele alinarak gelecekteki uygulamalara temel olusturulmaktadir.

icerik:

- Flexible Factory | & Il YALIN DONUSUM

. Deger akisi analizi (VSM)

. Kanban > § §

) w & Z = 3
*  Heijunka & EPEI N (1T = S o
»  Set-up slresi azaltma (SMED) E % g a Q

ﬂ

«  Kaizen (/7] =
. Hoshin kanri ve stratejik planlama 4. Seviye * Kanban
. ileri teknikler (Shojinka, jidoka, Hanadashi, Line Stop) 3. Seviye : Deger ak|§ analizi (VSM)

2. Seviye : Flexible Fabrik Il
1. Seviye : Flexible Fabrik |

Program i¢ ve dis egitim seklinde diizenlenebilir. Liitfen bilgi aliniz.
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Surekli iyilestirme uygulamalari igin metodoloji

Kazanciniz:

Katihmcilar KAIZEN 'in felsefesi, tarihgesi, klltliri hakkinda gerekli bilgileri almaktadirlar. Teorik egitimler ve pratik uygulamalar
yardimiyla israflarin belirlenmesi ve ortadan kaldirlmasi konusunda hassasiyetleri gelistiriimektedir. Katilimcilar ayni zamanda

israf 6nlenmesi icin gereken teknikleri 6grenmektedir. Bu calistay sonrasina hemen yapilan iyilestirmelerle bunlari siz de
firmanizda olusan atilimi gérme firsati yakalayacaksiniz.

icerik:
. KAIZEN ftrihgesi

+  KAIZEN'in felsefesi

. Deger uretmek, deger Gretmemek

e 7 israf (muda) ve nedenleri

. MUDA'y1 gérmek — firma ici uygulama

. Potansiyel iyilestirmeler

. 5S kampanyalari ve stadardizasyonun faydalari
. Problem ¢ézme teknikleri — 5 Neden sorusu

. Uygulama adimlari — érneklerle anlatim

. Kaizende kullanilan dokimanlar, kullanim amaglari ve yontemleri — pratik uygulama
. Kaizen uygulamalari ve personel yonetimi

. Kaizen planlama — proje plani érnegi

. Bilgi paylagim sistemleri ve tek nokta egitimleri

Kimler katilabilir:
Firmanin her bélimiinden ve her kademeden kisiler katilabilir.

Siire:

1-5 glin

Seminerimiz pek ¢ok pratik uygulamalar icerdiginden, firma igi egitim olarak sunulmaktadir. 1 glnlik teorik egitim ile katilimcilara
KAIZEN 'in felsefesi ve pratik uygulamalar hakkinda teorik bilgi aktariimakta ve 2 — 4 giin uygulama calismasi yapilmaktadir.
Uygulama sirasinda firmanin sectigi alan ve hedef dogrultusunda iyilestirme c¢alismalari yapilarak katihmcilara KAIZEN
ugyulamalari konusunda teknik ve pratik bilgiler aktariimaktadir.

Sizlere segeceginiz alanda KAIZEN calistayl sunmaktan mutluluk duyacagiz. Lutfen ayrintil bilgi igin bizi arayiniz.
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2-3 giinliik hizli uygulama ile firmanizda “katma deger uretme” oranini artirin.

Kazanciniz:

Kisa surede, calisma ortaminda 6nemli iyilestirmeler yapmak ve hizla sonuca ulagsmak isteyen firmalar icin diizenlenmis bir
cahstaydir. Ozellikle yer kazanimi, verimlilik artigi gibi sonuglarinda énemli iyilestirmeler saglamaktadir. Uretim galisanlarinin
katiliminin saglanmasi ile uygulamalara destekleri saglanarak, devamlilik ve disiplin elde edilmektedir. Béylece devam aktiviteleri
icin yapilabilirlilik desteklenmektedir.

“Turbo Calitaylar” Lean projeler igin pilot uygulama olarak uygun bir ¢calismadir.

icerik:

U Baslangi¢ uygulamalari

ic / Dis malzeme kasalari
Masalar

FIFO raflari

Malzeme ve Uriin akisi

. Yalin Uretime giris ve hedeflerin belirlenmesi
> lyilestirme alani icin hedeflerin belirlenmesi
> Yalin Uretim temel egitimi
> tme ile Cekme Sistemleri
> Deger Uretmeyen aktivitelerin ortadan kaldiriimasi

*Gegerli durum analizi: Bolim 1 (Gerektiginde 2 grup ile ¢alisilir) . Giindiiz ve gece vardiyasi calismalari

* Deger akisl

e Sireg ayrintilari

e Layout . . -

< Alan kullanim ﬁ}]a(\)lé?fw(zsslztxmmn tasarlanmasi /

*  Rotalar . Dénﬁsyﬁm

: Iznsan hareketleri ve ergonomi * Calisama standartlarinin olusturulmasi
£aman s e Calisanlarin bilgilendiriimesi

e lg malzeme lojistigi .

CIP ayrintilar

e  Sistemin devamliligi
* Dokimantasyon
e Calisanlarin is tanimlari

. Gegerli durum analizi: Bolim 2
(Gerektiginde 2 grup ile ¢aligilir)
* Video analiz ile veri toplama
e Ergonomi

- GelyneE sl sl . Calistayin degerlendirilmesi ve sonuglarin

sunumu

* Sonuglar ve devam c¢alismalar
»  Sonucun degerlendiriimesi

*  Geri bildirim

Kimler katilabilir:
Uretim, lojistik, operasyon, montaj bolimu galiganlari ve ydneticileri ile dahili proje yoneticileri ve surekli iyilestirme takimi Gyeleri
veya bu konuda inisiyatif sahibi ¢alisanlar.

Siire:
2-3 firma i¢in ¢alistay. Lutfen biimle iletisime geginiz.
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Practical workshop with simulation games

How you benefit:

Nowadays, the tools of the (Toyota) production system are extremely well-known. Many companies have implemented them in the
greatest variety of areas of production and logistics. The problem: consistent success and sustainability have not emerged.
Successes, if any, are only visible in production but rarely in administration.

The workshop provides the management team with a clear picture of the principles and basis of a system which goes far beyond
production. It explains how differences from Japanese culture lead to different forms of behaviour and how these can be overcome
in the long term through corresponding measures. The seminar makes it clear that successful implementation means a
breakthrough at the interface between support organisations and production and that this can only be achieved through support
“from above”. You will familiarise yourself with the new interaction between marketing, development/construction, purchasing and
production, as well as consideration of departments ‘removed from production’ such as finance or human resources. We introduce
you to an integrated implementation strategy which optimally positions your company with regard to the client not only in
production but also in administration.

We regard the seminar as a foundation for the implementation of a production system and the motivation for you to dedicate
yourself to the issue successfully with a new dynamism.

Contents:
. Origin and history of the Toyota production system
. Difference between principles and tools
. Presentation of the most important tools
. Kaikaku versus Kaizen!
. Functional separation versus process orientation
. Task descriptions in production and administration
. Systematic removal of interfaces
. Presentation of the most important tools for implementation and their successes

. Simulation game for the “understanding” of challenges

Target group:
The Management Awareness Workshop is exclusively directed towards senior management, board members and senior
executives from every area of production, logistics, purchasing, human resources, administration or the supporting organisation.

Duration:
The workshop shall be carried out exclusively as an in-house workshop and can be designed individually as a 1-or 2-day event
according to requirements - please contact us.
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Egditimlerimizin disinda ayrica uygulama destek programlari da sunmaktayiz. Egitimlerini verdigimiz her konunun ayni zamanda
danismanlik ve uygulama destedi de sunulmaktadir. Uygulama sirasinda (¢ tip destekten birini se¢gmeniz mimkindir. Bu
secenekler; Klasik danismanlik, Kogluk, Interim Management (Gegici yonetim)

Bu yontemlerle, 6zellikle yeni baslayan firmalarda, baslangic asamasini yéneterek firmanin yalin Uretim sistemi konusunda yol
almasini saglayarak diren¢ olugsmasini 6nliyoruz. Béylece firma tedarik zinciri boyunca pek c¢ok ileri teknikleri uygulama firsati
yakalamig olmaktadir. Uriin agacindan sevkiyata kadar yalin siireglerle entegre Uretim sistemi, tedarikgilerin sisteme entegrasyonu
firmalarin elde ettigi faydalardan bazilaridir. Her projede yalin Uretim sisteminin temel prensipleri dogrultusunda firmanin sirecleri
ile ortismekte olan teknikleri kullaniyoruz ve proje takiminiza basarili bir proje yuriutmeleri igin gereken her turli know how I
transfer ediyoruz. Ayrica potansiyel iyilestirmeler analiz yaparak firmanizin hedeflerini belirlemede proje takiminiza destek
sunuyoruz. Bdylece hedeflerde atihm saglayacak yeterli seviye saglamanizi ve basarinin elde edilmesini garanti ediyoruz.

inovatif Leonardo Group yéntemi olan 5 fazli uygulama plani, hizli ve kesin sonug almanizi saglamaktadir. Bu yéntem ayni
zamanda proje takiminizin gelecekte bagimsiz sekilde calismasini saglamak Uzere i¢ danismanlarin yetismesini saglayacak
yuksek performansli kogluk sistemini de icermektedir. Béylece firmaniz kendi sistemini yénetme becerisini kazanarak yalin Gretim
sistemi uygular hale gelmektedir. Bunun icin proje takiminin sistematik olarak yaln utretim teknikleri Gzerine egitiimesi gereklidir.
Bu program bir gok egitim ve “Line live” diye adlandirdigimiz uygulamanin son asamasinin da oldugu 5 fazli destek
uygulamasindan olusmaktadir.

Program proje takiminin, yalin Uretim teknikleri hakkinda alacaklari egitimler baslamaktadir. Bylece proje takimi dogru ve basarih
uygulamalar hakkina bilgi edinerek, gelecekte firmanizin uygulamalari igin gerekli know-how 'I kazanmaktadirlar. BOylece projenin
hedeflerini belirleyecek bilgi be beceriyi kazanmaktadirlar. 5 fazli uygulama sirasinda “Artilar ve eksiler” iyice tartisilarak siiphe
ortadan kaldinimakta ve ¢6zim yollari ve uygulama yontemleri belirlenmektedir. Calisanlariniz belirlenen hedef dogrultusunda
hizla uygulamaya ge¢cmektedir.

Her bir adimda proje takimini yakindan destekleyerek, uygulamalar birlikte yaparak, onlarin 6grenmesini garanti ediyoruz. Proje

adimlar belirlenmis zaman plani ve hedeflerle uygulanmaktadir. Bdylece proje ve takim gerektigi gibi yonetilerek sonucun garanti
edilmesi saglanmaktadir.

5-fazli uygulama:

Kick - off

Veri toplama

Hesaplama

Lojistik takim Lojistik takimi ve Lojistik takimi ve
-Kanban miktarlan
-Ambalaj kutu Birlikte Birlikte
-Kapsam tammlarn -Hat tasanminin
-Takim -Gerekli malzeme tamamlanmasi “Uretimin baglamas:
ahnm -Gecig plam -Dokiimantasyon
Lojistik takimi L ojistik takimi -Stoklann -Organizasyon -Sarekli iyilestirme
-Tiketim analizi -Kanban verilerinin esitlenmesi degisikliklen ve ince ayarlar
-Uriin afaci olusturulmasi -Kanban -Sureclerin gézde
analizi etiketlerinin devreye gecirilmesi
-Cekme sistemi alinmasi -Diger cahgmalann
planlanmasi

-Deger akigi analizi -llkk hattin -Mix model

-Senkron hesaplanmasi hesaplamasi
-Kaynaklann -llkc hattin tasanmi
belirenmesi
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5 Fazl uygulama yaninda ayrica, belirli konularda uygulama deste@i almak isteyen firmalara kismi uygulama programlari da
sunuyoruz. Bu programlar agagida verilmistir:

Lean Enterprise Denetimi

“Yalin donlisiim” baslangi¢ noktasi tipik olarak firmanin “Gegerli durum deger akigi analizi” dir. Firma vizyonu ise bu analize gére
tasarlanacak “Hedef deger akisi” olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu denetimin sonucu olarak uygulama master plani, deger akisi
haritalari, zaman plani, maliyetler, potansiyel kazanglar, gerekli kaynaklar ve hedefler hazirlanarak firmaya sunulmaktadir.

Lean Baslangi¢c Programi

Lean baslangi¢c programi, i¢ kaynaklarini kullanarak uygulama yapmak isteyen, fakat ayni zamanda yalin Uretim sistemi
konusunda profesyonel destege ihtiyag duyan firmalar igin disinidlmis bir programdir. Lean Baslangic Programi gereken
egitimleri dis destek ile saglamaktadir. Boylece firma uygulamalari kendi ydnetebilmektedir Bu program i¢ kaynaklardan
karsilanacak proje ekibini belirli bir disipline getirmek Gzerine odaklanmigtir. .

Total Productive Maintenance (TPM) — Toplam Verimli Bakim

TPM calisanlarin makine agirlikli ortamlarda sorumluluk almalarini, kiiglik tamir ve bakimlari yapmalarini, hizli model degisimi
yapmalarini ve surekli iyilestirme calismalarina katkida bulunmalarini saglayan bir programdir. Bu programlar firmaya, egitimler,
uygulamalar ve optimizasyon calismalarini iceren bir hizmet sunmaktayiz. Egiticinin egitimi prensibi ile uygulamalari hayata
gecirmenizde size danismanlik sunmaktayiz.

Model degisim siiresi azaltma(SMED)

SMED diinya ¢apinda bilinen ve uygulanan, firmaya katkisi kanitlanmis bir yalin Gretim teknigidir. Makinelerde Urlin tipleri arasinda
yailan gegiglerde setup suresini azaltmak igin kullaniimaktadir. Bu program ile makine operatérlerine model degisi slresini
azaltmak icin yapilmasi gerekenler hakkinda egitim verilerek gelistiriimelerinin yani sira dogrudan teknik iyilestirmeler yapilarak
firmanin model degisimi nedeni ile kaybettigi sire 10 dakika ve daha altina indiriimektedir. Bu program 6zellikle ayni makineden
birden fazla olan firmalar icin uygundur. Ornegin 30 adet enjeksiyon makinesi icin yapilacak 1-2 uygulama sonrasinda firma diger
makineleri kendi kaynaklari ile yapabilir hale gelmektedir.

5S Programi

Yalin uygulamalar 5-S ile baslar. Boylece firmanin her ¢alisani yalin Gretim uygulamalarini katilarak egitim alirlar. 5-S programi ile
“standart alanlar’a odaklanmaktayiz. Béylece uzun dénemde iyilestirmelerin kaliciligini saglamis oluyoruz. Bu program 6zellikle
yeni baslayan firmalar icin uygundur.

Uretimde Kaizen Galigtayi

Hizli sonu¢ almak i¢in Kaizen Calistayl anahtar uygulamadir. Verimliligi artirmak kaliteyi iyilestirmek veya fireleri azaltmak gibi
alanlarda uygulamalar yapmak bu calistayin hedefidir. ,5 ginlik kaizen calistayinin temel hedefi bir ha veya makinenin deger
akisina kazandiriimasidir.

Yonetim Alanlarinda Kaizen

Yalin Uretim uygulamalarini idari alanlara da transfer etmek, potansiyel iyilestirmelerden yararlanmak igin dusunilmus bir
programdir. Pek ¢ok iyilestirme potansiyeli genelde iretim alanlarinin disindadir. Ornegin faturalama, arge, miisteri hizmetleri,
Uretim planlama ve siparis yonetimi gibi. Yonetim alanlarinda kaizen g¢alismasi ile katilimcilar yukaridaki alanlar tizerine egitilerek
israfin 6nlenmesi lzerine gitmeleri saglanmaktadir.

“Train-the-Trainer” Calistay:

Bir seyi 6grenmenin en iyi yolu yaparak 6grenmektir. Bu 3 gunlik calistay ile deger akisi analizi, sifir israf, senkronizasyon, 58S,
kanban ve yalin Uretim konularinda uygulamali egitim sunulmaktadir. Calistay sirasinda kullanilan &érnekler firma tarafindan
belirlenebilecegi gibi bizim tarafimizdan yapilacak 6n hazirlik ile de belirlenebilmektedir. Boylece firmaniz igin 6nemli olan teori fe
prati uyulamalar birlestirilerek ekibinizin yaparak 6grenmesi saglanmaktadir.
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Kiiglik adetli veya tekil olarak miisteriye 6zgii liretim yapan firmalar

Ammann Verdichtung GmbH, compression machinery

B. Braun Aesculap AG & Co. KG, surgical instruments and medical devices
Eaton-Williams, construction of ventilation installations

GE Fanuc, modules and controls for automation technology

Goldhofer AG, heavy lift articulated trailers and modules

Heine Optotechnik, diagnostic instruments

Inficon AG, leak detection devices

John Deere, cabins and driver platforms for tractors and combine harvesters
Joseph Vogele AG, road finishing machines

Linde Heavy Truck Division, forklift trucks

Otto Christ AG, car washing portal facilities and carwashes

Philips, magnetic resonance scanner

Prontor, medical technology and precision mechanical modules

Rofin Sinar Laser GmbH, laser systems

Rolls Royce, components for jet engines

Salvagnini, plate bending machine

Singulus Maschinen Bau, CD/DVD machines

STILL WAGNER GmbH, reach trucks

Seri liretim ve biiyiik liriin gami olan firmalar

ABB Automation GmbH, analytical devices

ARRI Arnold und Richter Cine Technik GmbH, lighting systems for the film industry
Ammann Verdichtung GmbH, vibrating plate compactors, vibration rollers
Berker GmbH & Co. KG, switches and sockets

Bott GmbH & Co. KG, workplace systems and factory equipment

Bartec GmbH, flow measurement devices

Conti Temic GmbH, vehicle electronics and sensors

DURA Automotive Systems, mouldings and sheet metal parts for heavy vehicles
Hansgrohe AG, bathroom and kitchen fittings

Heine Optotechnik GmbH & Co. KG, optical instruments

Jung Pumpen GmbH, lift and effluent pumps

Messko GmbH, temperature and oil indicators

Parker Hannifin, seals for chemical and process engineering

Rotex Heating Systems GmbH, heating components and solar installations
Roto Frank AG, window fittings

SAF-HOLLAN GmbH, trailer axles

Siemens VDO, tank systems, instruments and radio/navigation systems

Saeco, coffee vending machines

Schunk GmbH, technical ceramics

Timken GmbH, needle and special roller bearings
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Leonardo Group firmasi kurucusu ve teknik genel mudiri, sorumluluk alani egitimler ve
danismanlik hizmetleri. 1995 yilinda itibaren yurittigu danismanlik hayatinda pek ¢ok firmanin
yalin donlisimi konusunda calisma yonetti. Sistematik ve pragmatik olarak “sifir israf’
prensipleri uygulamalariyla firma yoneticilerinin ve galisanlarin disiplini ve basarili olmalarini
saglamaktadir.

Bildigi Diller:
Ingilizce
Almanca

Uzmanhk Alanlar:: )
Yalin Uretim ve yonetim, Proses optimizasyonu, Ust yonetim egitimleri, Yalin Uretim
konferanslari, ERP ve MES sistemleri, Pull (cekme) Sistemleri

CD

Leonardo Group firmasinin Turkiye temsilcisi. Sorumluluk alani firmanin Tirkiyedeki tim
uygulamalari. 2003 yilinda itibaren basladigi yalin Uretim sistemi uygulamalarinda 100 den
fazla kaizen g¢alismasini yonetti, 400 den fazla personeli yalin tretim konusunda egitti ve stok
azaltmasi, pull (cekme) sistemi, kanban ve model degisim konusunda pek g¢ok uygulamayi
hayata gegcirdi.

Bildigi Diller )
Turkge, Almanca, Ingilizce

Uzmanhk Alanlarn
Yalin dénusum, kanban, heijunka, smed, 5s, Tpm, Deger akis analizi, standart ¢alisma,
shojinka ve hoshin kanri (stratejik planlama)

PS

Leonardo Group Yalin Uretim Sistemi direktérii. 20+ yillik profesyonel tecriibesi (bosch, daimler
gibi firmalarda) ve yalin uretim sistemi uygulamalari ile Leonardo Group 'un sundugu
hizmetlerde gérev almaktadir. Ozellikle otomotiv sektériinde yalin Gretim uygulamalari
konusunda uluslar arasi tecriibeye sahiptir. Ornegin Mercedes Tuscaloosa, USA fabrikasinda
son montaj hatti optimizasyonu ve Robert Bosch firmasinda tedarikci entegrasyonu projelerini
yonetmistir.

Bildigi Diller: )
Almanca, Ingilizce, Ispanyolca ve Fransizca

Uzmanhk Alanlari:
Tek parga akisi, yalin Uretim ve talebin Uretilmesi sistem kurulumu, Satinalma ve SCM,
Tedarikgi gelistirme, Kanban, Smed, Proje yonetimi

FR

Robert Bosch firmasinin Almanya ve Cin fabrikalarinda Bosch Prodution System kapsaminda
projeler yonetti. Yalin Uretim sisteminin Robert Bosch firmasinda uygulanmasina buyuk katki
sagladir. Leonrdo Group 'ta egitmen ve danisman olarak yalin Gretim sistemi uygulamalarina
devam etmektedir. VW firmasinda Lean Lojistik uygulamasi, milk-run uygulamasi bazi
projeleridir.

Bildigi Diller:
Almanca, Ingilizce
Uzmanlik Alanlan:

Tek parcga akisi, kanban, Pull sistemi uygulamalari, milk-run, Deger akisi analizi, SMED, Proses
optimizasyonu.
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JAM

Leonardo Group 'ta egitmen ve danismandir. Ozellikle orta &lgekli otomobil yan sanayi
firmalarinda yaptigi uygulamalarla bilinmektedir. Ornegin kablo grubu lreten yan sanayi
firmasinda yalin tretim akis uygulamasi gibi.

Bildigi Diller: )
Ingilizce, Almanca, Ispanyolca

Uzmanlik Alanlari:
Yalin tretim uygulamalari, Montaj ve lojistik proses optimizasyonlari, Tedarik¢i gelistirme
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